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2021 年 APEC 學校領導力計畫 

線上國際會議參與報告 
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中文摘要 
 

此次有機會參與2021APEC 學校領導力計畫與 APEC 社群教育創新合作，是應教育部

與新北市政府教育局發文指派代表參加，為有效的學校領導力提高教育效率，就學校

改革最佳實踐以及合作研究方案，進行教育創新座談、學校虛擬導覽分享。所有九個

經濟體包含印尼、泰國、馬來西亞、台灣(中華台北)、菲律賓、韓國、澳洲、俄羅斯

(薩哈)、紐西蘭等，對學校領導力發展有助增強教育適應力以培養全球未來人才，進

行討論與交流。 筆者身為我國國小學校代表，於此國際會議上發表學校辦學創新發展

與教學領導合作模式簡報報告，並於會議中，經大會主動邀請進行服務學校新北市成

州國民小學虛擬導覽，由於參加成員多達七十，而筆者皆於每一會議主題中詳盡說明，

廣受各經濟體代表之重視，更於為期五天之閉幕會議上，受到大會特別邀請，筆者代

表所有七十位參與成員做閉幕心得分享，獲得多位學者提問以及肯定，也為台灣教育

成果以及未來展望，善盡國民外交宣傳之實。 

 

學校領導力可就創新領導、全球領導、教學領導、變革領導等層面加以探討與實踐，

而面對未來學校的挑戰，學校型態之創新改革強化實務教與學，致力於智慧學習綠色

活力與社區乃至於地球村緊密結合，將會是發展快樂未來學校俾利全能發展的重要意

涵，學生如同是蓄勢待發的火箭，學校教育是促使火箭向前衝的推進器，筆者在

COVID19疫情中，參與國際視訊會議，以成州辦學軟體與硬體工程創新思維，軟硬兼

施交流，很珍惜這個跨域實作分享機會。 
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Abstract 
 

At the invitation and confirmation by both the Ministry of Education and New Taipei City 

Government, the writer had the chance of attending APEC School Leadership Program for the 

effective education management of school leadership, to exchange experiences on best 

practice of school reform as well as collaborative study. The 9 so-called economies including 

Indonesia, Thailand, Malaysia, Taiwan (Chinese Taipei), the Philippine, Australia, Russia (Saha), 

and New Zealand school leaders participating in education panel discussions and school 

virtual tours all shared the understanding that the development of school leadership 

enhances education adaption to cultivate global future generations. The writer representing 

all elementary school leaders from Taiwan, presenting the example experiences of school 

innovative reform and English education collaborative project. Apart from making a virtual 

tour of the writer’s school, Chengzhou, which attracts some 70 delegates’ high attention, I 

was also invited by the emcee to make a final remark on the closing ceremony after the 5-

day long session. By doing so, the writer tried the touchstone of national diplomacy and 

gained much recognition in the annual general meeting.    

 

School leadership can be implemented by ways of innovative leadership, global leadership, 

instructional leadership and transformative leadership. With every possible challenge ahead, 

school innovative reforms focus on curriculum policy, smart green school, and school space 

complexation. The students are like rocket, with the school as rocket booster. The writer 

cherished the opportunity of attending the online international meeting in times of COVID 

19 era, and shared Chengzhou’s LV Brand (both Learning Vision from Local Viewpoint) 

curriculum with all the delegates with gratitude. 
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參加會議目的 
 

APEC 學校領導力計畫(APEC School Leadership Program)由 APEC 社群教育創新(APEC 

Community for Education Innovation)，於 2017 年 APEC 人力資源發展工作小組正式啟動。 

CEDI 的目標如下：1)在 APEC 區域內發掘最佳教學及學習模式；2) 推廣這些模式。為

了實現 這些目標，CEDI 包含兩大活動：一是由全球研究團隊進行聯合研究，二是聯合

研究促成的前導計 畫。 2018-2019 年研究得出的結論是，教師能力對於培養能夠應對

快速變化的社會未來人才至關 重要。 另一個重要發現是，學校領導能力與在職教師

的專業發展呈正相關。 根據聯合國教科文組織估計，全球超過 89% 的學生受 COVID-

19 疫情的影響並失學。 經濟 合作暨發展組織(OECD)認為，有效的學校領導力對於提

高教育的效率、公平性和質量至關重要(Pont 等，2008 年)。OECD 並表明，成功的學校

領導者可以透過鼓勵、承諾和工作環境等方式支持和影響 員工，間接並有力地改善教

學和學習品質(Leithwood 等，2008)。 IACE 於 2019 年與 14 位來自 5 個 APEC 經濟體的

學校領導者舉辦兩場前導活動，並於 2020 年將計畫正式化。在第一次的學校領導力

發展計劃中，ASLP 共邀請 30 為學校領導者，他們來自 6 個 不同的經濟體。IAC 於今年

(2021) 邀請來自9個 APEC 經濟體的70名學校領導者參與會議，成州國小校長王淑玲即

為我國四位出席者中，唯一代表國小之代表團，在連續的五天國際會議中，積極參與

國際交流計畫，包含全英語自我介紹、參與分組討論、教育創新座談、以及 APEC 經

濟體代表致詞等。 
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參加會議過程 
 

ASLP 為期五天國際會議時程表如下 

其中，筆者共計發表了三場報告，分別是： 

(1) 學校改革最佳實踐 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

探討學校領導人在辦學上致力於營造創意學習文化氛圍，配合教育部108新課綱，

運用策略以發展校定與校訂閱讀溼地課程，將學校入門口穿堂藝創展堂成為創意吸睛

學生多元展能新殿堂，延伸境教學習，讓學習不僅僅是在教室裡，也可同時延伸到沒

有天花板的戶外空間，分享跨領域結合課程的成州魔幻自然藝境學習空間。 
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(2) 合作研究案例報告 

因應2030雙語國家政策發展藍圖，活化教育雙語體系，強化需求端英語力，以及

提升整體化競爭力，筆者分享成州營造友善英語學習環境，如何，創新思維的改變，

是 Innovation 和 Change，兩者合起來是 IC，是未來教育的基本要素，更是 Yes, I Can!，

Yes, I Care!，Yes, I See!從教育現場現實面的事實，表達需求的感受，再運用合作教學

的策略方法，以應對未來的改變。所以，筆者在報告中，與同是學校領導人分享，如

何就合作方案，活化校園學習角落，並融入英語主題，吸引成州小朋友的英語學習參

與與學習興趣。 

(3) 學校虛擬線上導覽 

      成州於(2021)年5月1日進行百年校慶，百年老校致力於軟體工程的課程實施，

建立於小朋友結合生活體驗的學習視野(Learning Vision)，以及硬體工程竟教環境

的營造，培養孩子在地觀瞻(Local Viewpoint)的自信心，學習從在地出發以在地為

榮；我們鼓勵改變用字的想法(Change the Words)，世界就會跟著改變(Change the 

World!)，帶領成州學童做中學，吸取來自四面八方的學習養分。 
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與會心得 
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建議事項 
一、語言工具具足之重要性 

1. 語言為溝通工具，地球村時代，競爭者無國界之分，我們必須積極參與國際間動

態以增強自我實力，結合社會資源之運用，增進我方價值的肯定，筆者在五天

APEC 國際會議上深切的感受，考量是代表我九大經濟體其中之一方發言，皆以全

英語輔以簡報檔案進行報告，也因此於第五天閉幕會上，獲大會唯一邀請代表七

十位與會代表，做完會心得分享報告，贏得大會會後來函的感謝與肯定。 

2. 回顧此次各主題會議議題討論，部分講者以各該國的文字語言報告，逐次仍須仰

賴英文口譯，甚至在呈現的簡報檔案上亦未以英文呈現，造成某種程度上的資訊

遞延延遲，在在顯示營造國際環境建設與實施之迫切與重要性，是以，國人英語

學用之提升，厚植英語力專業人才之必要，活化教育雙語體系，強化需求端英語

力，提升整體化競爭力，以因應2030雙語國家政策發展，已然勢在必行。 

 

以韓文標示的簡報檔案有賴會議上口譯 

才能理解內容~對於國際會議上英語簡報 

呈現的必要性! 

或者至少應以雙語簡報呈現俾利聽者參

與互動理解!  

 

二、參與國際會議主要目的與說明 

筆者感謝有此機會代表我方參加2021APEC 學校領導力計畫與 APEC 社群教育創

新合作，應教育部與新北市政府教育局發文指派代表參加，為有效的學校領導

力提高教育效率，就學校改革最佳實踐以及合作研究方案，進行教育創新座談、

學校虛擬導覽分享。筆者體認是九個經濟體七十位代表出席的國際會議，會議

上必然有多方交流機會，自然應有充分的準備與代表我方議題上的應對。 

如有類似會議與機會，因須於活動結束後提交報告包括會議內容心得等，是以，

與會前如能賦以指示各相關先行準備的準則與長官期許之目標，以促進我國與

各方面之友好關係，增進其對我國之認識，俾利遵循並妥善代表因應。 
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三、後疫情時代學校領導人之提醒 

後疫情時代，參與的學校領導人共識開學在即，很多隨之而來的挑戰，包含面對 

逆境(學業低落、心情低落、家庭環境可能的改變、老師需面對教學樣態挑戰等)， 

都是學校領導人需要去面對的課題。在視訊會議上，大會亦貼心的函蓋此一重要 

心靈層面議題加以討論。回到教育本質基本面，學校重要的層面，樂觀有盼望的 

教育者(包含校長、行政、教師)會是確保快樂兒童學習的最佳保證。謹以此相互 

共勉！ In time of COVID-19, the universal recognition would be to build up 

resilience of education, in terms of resilience in children and teachers including 

principals. In spite of the most adverse circumstances around the world, some 

children manage to survive and even thrive, academically and socially, not to 

mention the teachers, as well. So, this may be the challenge we are to face to 

discuss the mutual interaction and to apply necessary implications for the 

creation of programs designed to support resilience in school. 
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會議照片 
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筆者於 APEC 國際會議上分享報告我國教育創新作為，引發與會代表的共鳴! 

各國防疫措施，也已及早準備好學童隔板準備，俾利校園學習安全考量。 
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筆者代表我方進行國小教育虛擬導覽報告! 

視訊國際會議要求全程開鏡頭，以檢視代表團的出席，筆者會議上發言中。 
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筆者於 APEC 國際會議觀摩各國創新教育案例分享 

2021 APEC 國際會議共來自七個經濟體(國家) 70位學校領導人與會 
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成州 王淑玲 代表出席 APEC 會議~教育部與新北市政府教育局公文 

 

 


